
FINANCE & CONTROL

Webinar “Sturen zonder begroting”
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Introductie,
programma, 

& spelregels





Begrotingcyclus ‘traditioneel’



Onverenigbare doelen begroting

Prognose

Norm (target)

Verdeling van middelen (resources)

Kan onmogelijk alle drie worden vervuld?!



Beyond Budgeting
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Doorbreek het ritme

Elimineer de begroting

Herontwerp het management 
control systeem

Van illusie van control → Werkelijke 
control



1. Basisadministratie écht op orde

2. Juiste, volledige en tijdige stuurinformatie

3. De juiste mensen op de juiste plek bij Bedrijfsvoering (vooruitstrevend, 

veranderingsgericht, continu verbeteren)

4. Communiceren, idee laten landen in hele organisatie, want het betreft een 

grote verandering, tijd nemen

5. Steun vanuit RvB - RvT

6. Lef en doen

Essentiële randvoorwaarden



Focus door de jaren heen
Afgeleid uit de randvoorwaarden en de praktijkstappen — alle balken en labels zijn aanpasbaar.

Randvoorwaarde 2020 2021 2022 2023 2024

1. Basisadministratie
op orde

basis op orde

2. Stuurinformatie
datawarehouse dashboards + rapportage

3. Mensen /
Bedrijfsvoering mensen & rollen

4. Communicatie
& landen doorlopend extra aandacht

5. Steun RvB–RvT
gesprekken steun → besluit

6. Lef en doen
proefjaar → stoppen

Sep ’23: proefjaar Sep ’24: definitiefdonker = primaire focus licht = meespelend / doorlopend

Patroon: eerst fundament en data op orde, daarna verschuift de nadruk naar adoptie, steun en besluitvorming.



1. Veel tijd over voor focus op realisatie van cijfers in plaats van begroten

 Dashboards voor managers én teams

 Businesscontroller/manager focust op hier en nu

2. Meer in control, sneller en wendbaarder

3. (bijna) Niemand mist de begroting

4. Kwartaalrapportage met prognose +/- 5 kwartalen

+ paragraaf met kansen & risico’s

5. Kwartaalgesprekken bestuurder met management

6. Businesscases maken bij grote plannen/veranderingen

Wat levert het op? 



FINANCE & CONTROL 

Bedankt voor je aandacht!
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